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1. ENIEKTPOEHEPTETUKA CPBWMIE MPECEK MNMOCTOJEREI CTAHA
2. ENEKTPOEHEPTETUKA PETUOHA — OCHOBHW NMOKA3ATE/bUA
3. MEPCNEKTUBA ENC/CPBEUNJE — OCBPT HA MOIYRHOCTU

4. NNAHUPAHE N YTTPABJbARSE EEN U TPTOBUHA JIN ENC

5. EROJIOTUIA N EMNCKUIE I ENC



YHyTpalwHe TPXULITEe eneKTpu4iHe eHepruje y Cpobuju — oobmmMmmu nojeAMHUX TUNOBA TPXULWITA Y
2018 roguHu

BunatepanHo TpXxuwTe

- [apaHTOBaHO cHabaeBahe 14.852 GWh

- KomepumjanHo 13.846 GWh (kp.kynuu +pesepBHo+rybuumn mpexe EMC) (13.031+815) GWh

- Octanu cHabgeBaun oko 580 GWh (4,2% KomMmepL,.TpXKULTA)

- BenetprosuHa JIN ENC y Cpbunjn > kynosmHa 481,4 GWh + npogaja 552,1(6e3 TproBuHe y
permoHy npeko ENNC Tprosarwe noo CrioBeHnja — Ha Tpu permoHanHe bepae en.eHepruje)

BanaHCHO TpXuLiTe
- KynosuHa 758,0 GWh;
- Npogaja 780,9 GWh;

Cucrtemcke ycnyre cy 23,9 MUnnMoHa eBpa Ha roguiliHemM HUBOY.
OpraHunsoBaHo TpxuwTte — SEEPPEX

- Tognwrem obum TproeuHe je 2313,4 GWh (og tora ENNC je 19%)
- YKynHu roguiibn obmm TprosuHe y ogHocy Ha 36up 'C n KomepumjanHor je 8,1 %



lNMepcnekTuBe TpXULWTa enekTpuyHe eHepruje y Cpouju oo 2025

[apaHTOBaHO cHabgeBaH-e — 3Ha4ajHO ncnoa TPXULWHKMX ueHa (caga je napatutet 45% y ogHocy
Ha TPXULLIHY LIeHY enekTpuyHe eHepruje). TapndHn cuctem 3a IC:
- HETPXULLHWN Mogen Tapuda
- He oapakaBa npase TPOLUKoBe CHabaeBayva
- Ha norpeLlaH Ha4YrH pellasa (HeycnewHo) Nnpobnem coumnjarnHe nonuUTUKe y cHabaesamwy
- He omoryhaBa pa3Boj NpPoM3BOAHOr NopTdesba cHabaeBaya
- orpaHn4yaBajyhun enemeHT 3a npMMeHy nameTHux mpexa y O C

KomepuujanHo cHabaeBaHwe — TpXKULHE LeHe (npojekunja ueHa npat HUPX) n pacTt KOHKypeHuunje

BanaHCHO TpXULUTEe — TPXULWIHE LeHe 1 6e3 nojaBe HOBMX HE3ABUCHUX Npounssohaya

OpraHnsoBaHo TpxuwTte —IpeHa nosehawa nukengHoctn SEEPEX 6epse. Moryhe cnajama
TpxkuwTa y Cpbunju ca Tpxuwtuma y permoHy y dyayhem nepuogy.
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JaBHo npenysehe Enektponpuspena Cpouje (EINC), je BepTMKanHO opraHM3oBaHoO
enekTponpuepenHo npeaysehe y gpxxasHom snacHuwTey 100%

IlaHau BpegHocTM (NponsBogHa — TProBmHa — cHabaeBake — oucTpubyuuja)
TpeHyTHO 06e36ehyje 98% noTtpeba 3a enekTpuyHoM eHeprujom y Penybnvum Cpouju.
[Mocnyje npeko Khepka KoMnaHuje Ha Tpu TpXuULTa y permoHy:. Mahapcka, XpBaTtcka u
CnoseHuja

- Oa HekapgalwHer OCHOBHOT 3axTeBa ga ob6e3beam CUrypHoCT cCHabageBaH-a,
ElNC ce paHac cyo4yaBa ca nsasoBuMa KOHKYPEHTHOr TpXuwTa HacTtojehn aa
00e30ean hbMHaAHCUjCKM O4pPKUBO NOCIIOBakbe U MHBECTUpaA.




* Y Cpbunju ce nma jegan Onepatop anctpmnbytnsHor cuctema (ca 5
orpaHaka un 33 noroHa) Koju je geo EMNC rpyne

e [ybnum y auctpnbytMBHOM eNeKTPOEHEPreTCKOM CUCTEMY
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* PermoHasiHO TPXXULLTE eNeKTPUUHEe eHepruje
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Hajsehu npounssohaum y pernoHy-BETPONAPKOBU U COJIAPHU NAPKOBMU
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3.1. NPON3BOAHA ENNEKTPUYHE EHEPTUIE
3.1.1. KoHBeHUMOHaNHa eHepreTuKa
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* [IlpobnemaTtnKa KBanuteTa yr/ba y Pb Konybapa (nag KkBanmteta nocne
nonnase y 2014)

e XomoreHunsaumuja yrba y Pb Konybapa (marba aeBujaumja KBanuTtera) -
Q4 2019

* TpaHcnopT yr/ba M3 Kona ApmHo 3a TEHT A (ybnaxkaBarbe npobnema 360r
KallkeHa OTBaparba HOBUX Konosa — PBK noguHBecTtupaHa y nepuoay
2007 - 2013) / Q3 2019

e OTBapare HoBuxX Kornosa y PBK (Paasbeso u MNosbe E)
* MNogusamwe npousoarbe y TEHT AMTEHT b

* [lponssoama yr/ba ce noguxKe Ha 45 mmnoHa ToHa roamwirbe oa 2023
* HoBu Tepmo 61okoBu TE Koctonau, 63 (2022) n TE Konybapa b1

20



* YKynHa npounssoatba ONE y 2018 je 628 GWh
* [MpojeKkunja nponssoare OUE y 2019 je 1700 GWh
* Moryha npou3soara OUE 3a 2025 je 3500 GWh

3.1.2. O6HoB/mMBU U3BOpU Y NaaHy JIT ENC go 2025
. BeTponapkK Koctonau 66 MW
. PV Koctonay, 10 MW

JI1 ENC tpeba nHteH3unBHMje (1 no 6pojy n no KanauuTteTy) Aa pa3Buja
HoBe npojekTe n3 OUE ga 6 nmao oapxus EEM n 2030.

21



3.2.1. Cmatbere AUCTpnbyTUBHUX rybuTaKka — npeasior mepa:

a) baxkpapere/3ameHa bpojuna (ykynHo 70% 6pojuna — 2,5
MUIMOHA) — edpeKaT 1,0%

6) nogaTHO cmatberbe Kpaha — edeKaT 2%
B) ynarawbe y mpexy (HH, CH) — edpeKkat 2%

r) nogmsamtbe eHepreTcke edpuKacHocTn/NpomeHa HaumnHa
rpejarba Kynaua Ha HH — edekat 2 %

[TpMMEHOM NAaMETHUX MPEXKA YTUYE Ce Ha CBe NPEeAsIOKEHE MepE.
HaKoH npmumeHe cBux oBux mepa rybuumn y AEEC mory 6utn 5%.(2030).
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* [TameTHe mpeXe npeacTtas/bajy CKYyNn TEXHONOTMja KOje cy noTpebeHe
KaKo 6u ce omoryhmnna HoBa BpCTa NPOMU3BOAHE N HOBU TUMOBMU
noTpowme, Koju he 6utn nHTerpucaHun y EE cektopy.

* [lTameTHa mpexa y auctpubunumnjmn yHanpehyje paa AEEC nomohy
KOMYHUKALUMOHUX TEXHONOTUja, TEXHOI0MMja 32 0bpaay nogaTaka u
TEXHO/I0TUja EHEPreTCKE eNIEKTPOHUKE.

* OpraHunsayunje EURELECTRIC u EDSO 3a nHtenereHTHe mpexe
nedbUHUNLWY Aa CY KOHUEHTPUCaHe Ha cneaeha nogpyyja npumeHe:
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* YnpaB/batbe BPLWIHUM onTepeherem

* IHTerpaumja u ynpass/batbe ANCTPNOYUPAHOM NPOU3BOAHOM
* IHTerpaumja n ynpas/bakbe ca eNeKTPUYHUM BO3UIMMA

* PnekcmMbunHa nHTEerpaumja u ynpassbarbe ontepeherem

* Ynpas/batbe KBA/INTETOM efl.eHepruje

* ONTMMM3aLUMja paga mpexe (ynpaB/barbe, O4prKaBake U CMatbEeHE
rybuTtka)

* lHTerpaumja n ynpas/batbe CUCTEMMMA 33 CKNAAMULLTEHE eN1.eHepruje

24



* ADMS je nHterpmucaHu copTBepCKM CUCTEM 3a YNpaB/batbe, aHAIN3Y U
onTMumunsaumjy EE mperke, KOju caaprKm KOPUCHUYKKU MHTepdejc U
MHTErpucaHe cepsuce.

« ADMS vy O/IC —y Tpeba aa ce cactoju oa cnegeha tpu ,,cnoja‘:
- HaumoHanHu ueHtap -1 (HauMoHanHM ANCTPUOYTUBHU LEeHaTap noaaTaka)

- PermoHanHu ueHTpu — 5 +5 (permoHanHu LEeHTPM noaaTaka ca M1aBHUM U
pe3epBHMUM LLEEHTPOM 3a NoaaTKe)

- [Ancneyepcku anctpubytmsHM ueHTpu — 71 (ynpaB/baykm UEHTPU NOrOHa)
* ADMS y OAC ce cactoju oa cnegehmnx noacncrema: SCADAKAMI;

DMS;GIS; MDM; CIS; Cnctem 3a KOHTpoAy KBanuTteTa EE;
TeneKoOMyHUKaLUMOHU CUCTEM;
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* [lojaBa He3aBUCHUX npousBohaya/eHepreTckMx KomnaHuja Ha
TpKMWTYy en.eHeprmje y Cpbuju (HUC — TETO [Manueso (2021);
BanKkaHCKM TOK ->HOBe racHe eneKktpaHe -> 1000 MW (2025/2030)).

* [l[pomeHe 3akoHa o eHepreTuum (1. Aykuuje 3a OUE(BeTap n conap);
2. Prosumer (eHTUTET KOoju TPOLIM N NPOU3BOAMN NMPOAYKT) Kao HOBU
eHTUTeTH, 3.npumeHa KanauntusHor MexaHun3ma 34
KOHBEHLUMOHAaNHY EHEPTreTUKY aKO CEe Ken 0A4PKUBU Pa3Boj)

* TpaH3MLUMja ceKTOpa TUNa AeKapboHusauuje yBesNMKO 3aBUCKU Of
HMBOA LieHa Ha rapaHTOBaHOM CHabaeBamy.

* MloTpeba 3a axypuparbem/npomeHom noctojehe crTpaTteruje
eHepreTuke
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* EnektpoeHeprerckm noptdem JI1 EMNC - cactoju ce op rogunwireer
eneKkTpoeHepreTckor noprtdesba JMN EMNC, n on bunaHca ocTanx eHepreTcKux
npoaykaTta Koje EMNC rpyna Kynyje, npou3soau M npoaaje. EnekrpoeHepreTcku
noptdesb ENC rpyne je aeo roanwiker naaHa nocnosawa JI ENNC.

4.1.1. NMNnranuparoe EEN

MnaHuparwe EENM obyxBata nspapgy: roauwmer (3 roaMHe yHanpes), MeceyHor
nnaHa EElN kao n cegmunuHor EEN, nspaay KpusHor pennaHa EE nopchefba 360r
Be/IMKNX nopemehaja vy I'IpOM3BO,£I,I-bM M NOTPOLWHWN ENneKTpuyHe eHepruje,
NNaHNpPaHe TProBmHe e/l.eHeprujom Yy GYHKUMjHK onTumusauunje
eNeKTpoeHepreTckor noprtdesba, a Yy UWbY MaAKCMMU3UParba npoduta oA
npon3BedeHe eNeKTpUYHe eHepruje uU3 pacnosioXuse rnpumapHe eHepruje u
npoaaje CUCTEMCKMX yCayra onepartopy MPeHOCHOr cucTtema M3 PacrnosoXUBUX
NPOM3BOAHMX KanayuteTa ys:

- NOTNYHO cHabaeBare EMNC CHabaeBemsa,

- N3BpLUEHbe CBUX YroBopeHnx obaBesa Be3aHO 3a NPoAajy U KynoBuHy
efleKTpUYHE  eHepruje Ha YHYTpallkteM TPXULITY eNleKTPUYHE eHepruje
Kao M Ha PerMoHaiHOM TPXKULLTY eNeKTPUYHE eHepruje,

- ONTUMaIHO O/l PXKaBakbe MPOU3BOAHUX U PYAAPCKUX KanauuTeTa 27



4.1.2. Ynpassbambe EElN

* YnpaB/barbe ce obaBs/ba 24/365 AaHa y roAMHU U3 AUcrievyepcKor
ueHTpa JI1 EMNC 3a ynpas/barse EET.

e OBO ynpaB/batbe ce obas/ba Ha cnegehm HaUYMH:

- AHEBHUM MNJIaHUPAHEM U YHYTapAHEBHUM pe-naaHupatbem
EEI

- HenocpeaHUM ynpas/batbem ca CBUM eneKkTpaHama JI1 ENC

- KOOPANHUCAHUM yNpaB/bakbeM Ca ONepaTopmma BeSIUKNX
BETPOMNAapKoBa Ha NpeHOCcHOoj mpexun (aeo cy bOC JIM EMC)



4.1.3. TproeuHa EE

e ObaB/ba PYHKUMjy HenocpeaHe TProBMHe esIeKTPUYHOM EHeprnjom Ha
XOopun30HTY oA 1 cata go 1 roauHe (3a capga camo 13B. Asset back trading).

e TproBnHa ce dMU3M4YKM 0baB/ba Ha jeaAHO MECTY M TO Y TPrOBa4YKOM LEHTPY
JI1 ENC (7 paHa y cegmnum, pagHUM AQHOM Yy ABE CMEHe).

 P&L npeacras/ba pa3nIMKy NpuUxoaa M pacxoda Y TProBUHU eNnekTpUu4yHOM
eHeprmjom n Npmuxoaa mn pacxoaa Koje bm ce nmanun Kaga 6u ce npumeHene
pedepeHTHe ueHe ca bep3e. P&L je no3anTnBaH ako je je UeHa npogaje
6buna Beha oa octBapeHe pedepeHTHE LUeHe 1 aKo je LeHa KynoBuHe buna
Makba 01 OCTBapeHe pedpepeHTHeE LeHe.

* P&L 3a nepnop 2015 - 2018 je no3mntmneaH 7,17 mmanoHa espa
(3a TprosuHy oa 14,67 TWh).



* [locnosu TProsmHe CTaHO pade aHa/IN3y TPKULITA eN.eHepruje pernoHa.

* MlochoBu TprosuHe EE oppehyjy pedepeHtHe ueHe EE 3a EMNC CHabpeBame
cBakux 15 gaHa (no notpebu m yewhe). OBe pedepeHTHE LEHe ce Kopucte oA
ctpaHe ENC CHabgeBarba y un/by popmmparba KOHa4YHMX LEHA 33 YroBapame 3a
cHabaeBare Kpajrbux KomepumjanHux Kynaua y Cpoumju.

* [Mocnosu TprosmnHe EE camoctanHo obassbajy nocnose obpayyHa, akTypucara u
LapUuHera en.eHeprumje.

4.1.4. UT cnctemu 3a NOAPLLKY NAaHUPaAkby U ynpas/batby EEN Kao u
3a TprosuHy EE
A) MNocTojehe cTarbe
- SCADA cuctem y ill ynpassbarba EEIN

- ETRM (cucTtem 3a TProBMHY eN.eHepPrnjom) — KOMyHUKaumMja ca bep3ama,
bpoKkepckmum nnatpomama, JAO, apyrum OMNC n EMC Al



b. Ctrarbe 2020

- UeHTpanHu cnctem 3a nnaHupawse (LIMNC)

- UeHTpanHu cuctem 3a aucneuunur UAC (mHTerpaumja ca ynpaB/baykmm
CMCTEMMMA Ha eneKkTpaHama)

- NHTerpauyuja UNC v UAC ca ETRM
B. Crarbe 2022

- Haporpagra ETRM cuctema ca pyHKUMjama Koje aHanmn3npajy pusmke (risk
management and heading)

- TproBuHa PMHAHCUjCKMM AepuBaTMBMMA 33 EE Kao 1M cneKynaTuBHA TProBUHa.



* YKynHe roguiire emmncuje 3arahyjyhmux matepuja y sasayxy us
BeMKUX noxmnwTa EMC-a (2003 - 2015) mg/Nm3

ElNC - lognwwe emumcuje (2003-2015.)
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* lopuwbe KonnumHe 3arahyjyhux marepmja emmrosaHe y Basayx us
noctpojera JI ENC (2015. roanHa) — Tabena 1

OpraHMsau,MOHejep,MHMu,e npamKaCTe MaTep”je CO
p
[t/ roa]

[t/ roa]

9.655,00 183.511,00 37.796,00 HERURRT
2.163,00 145.669,00 10.501,00 6.987:373,00
31,30 750,09 167,20 161.891,56
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* MMpoueHaT cmarberwa emucuja 3arahyjyhux marepuja y ogHocy Ha

% (]
Do3sosmeHe emucuje 3arahyjyhux marepmja (t) - cmarberbzaoz:,:::;y :;MZZHM el

6a3Hu nepuop (Tabena 2)

MpoceuHa emucujay 6asHom
nepuoay 2008-2012. roguHa (t)

2025. roguHa 2021. roaunHa 2025. roaunHa

2021. roguHa

CyMnop AUOKCUA, 330,543 61,760 38,518 81.3 88.3
a30THU OKCcMAU 51,919 47,434 28,990 8.6 44.2
npawkKacre yecrmue 21,228 7,474 4,286 64.8 79.8

Y umsby goctusara pesynrtarta us Tabene 2 y JI ENC cy nnaHupaHe
UHBecTnumnje oko 654 mmnnamoHa espa ao 2025. roguHe.
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* U3amehy rnobasnHMX KAMMATCKMX NpomeHa W rnobanHe HejeaHAKOoCTu
nocroje ouyurnegHe u wu3sHeHahyjyhe napanene. U jeaHo wn apyro cy
o4YyeBUAHO rnobanHM npobnemnm Koju ce He MOry pewaBaTM Ha HUBOY
HaUuMOHa/NHe Ap)Kase, ApYLITBEHE rpyne namn nojeanHua. ¥ oba cnyyaja ce
jaB/bajy BaXKHe nocneauue Koje oTBapajy NUTatbe KoopauHauuje huxosor
caHupawa. Ta aBa npobsiema cy Yak n $opmanHO nNoBe3aHa : enacTU4HOCT
eMMnCUja Yr/beHUKa Y OAHOCY HA peasiHU A0XO0AAK U3HOCU OKO 1.

* To 3Haun aa he y cnyyajy pacta aoxotka oapeheHe 3emsbe oa 10 oacto m
eMUCnja yr/'oeHMKa NOoKa3aTn TeHAEeHLUMjy pacta no UCTOj CTONU, Kao 1 Aa
ANCTpnbyumja npomnssohaya TakBUX eMnUcHja NPaTn ANCTPUObYLMjy AOXOTKA.
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* Cpbunja je 6e3HayajHo manu emutep CO2 y cseTy.

* Cpbuja HMje y EY a camum Tum HM y ETS mexHunsmy EY (tprosuHa CO2
cepTuduKaTa).

* Capa 1 ToHa oBor cepTudaKkaTa KowTa OKo 27 eBpa.

* Mpun capgawroj emucnjmn CO2, 3a JIM ENC goaatHu Tpowak 6m 6mMo oko
770 MUNMOHA eBpa 3a jeaHY roguHy.

 OBaj AoAaTHM TpowWwakK 6mMm Mmao Be/IMKM edeKaT HAa CKOK LEeHa Ha
rapaHToBaHOM CHabaeBarby (0Ko 55%) u rawere cBux Tepmob/10K0Ba
martbnux oa 300 MW w©n  3HauajHy peaykuujy npoussoarse
yrrba/Tepmobnokosa >300 MW y Cpbuju. Nocnegmnua je nosehaHa
eHepreTcKa 3aBMCHOCT oA, yBo3a EE.
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10B metric tons

sSB

6B

4B

2B

-

2006 2008 2010 2012 2014 2016

Source: International Energy Agency
MOTE: Figures refer to COZ2 emissions from fuel combustion
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